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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak, isteyen

toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada

istiklal ve istikpallerini Raybederler”.
Mustafa Kemal ATATURK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonme2 bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Gstidnde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildiadir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim dadlan, enginlere sidam, tasarim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bogar,

‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettidi gunler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastidin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disun altinda binlerce kefensiz yatan.
Sensgehit odlusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, suhedal
Cani, canani, butun varimi alsin da huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin godsune namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun dstunde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yukselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokidlen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hur yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Aklf Ersoy
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Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéane temeli budurYBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden’
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlann olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imkén ve gerditini
dilginmeyeceksin! Bu imkén ve gerdit, cok nimilsait bir mahiyette
tezahiir edebilir, Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmig,
biitiin tersanelerine girilmig, biitiin ordulan dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil iggal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, milstevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr ii zaruret i¢inde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit iginde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927




OKUL MUDURU SUNUS

Degerli Paydaglarimiz;

Bilgi ¢aginin yasandigi glinlimiizde egitim sistemimizde temel amag¢ 6grencilerimize mevcut bilgiyi
aktarmaktan ¢ok, bilgiye ulasma becerilerini kazandirmak olmalidir. Bu ise, list diizey zihinsel siireg
becerileriyle olur. Bagka bir deyisle, ezberden ¢ok kavrayarak dgrenme, karsilagilan yeni durumlarla ilgili
problemleri ¢ozebilme ve bilimsel yontem siire¢ becerilerini gerektirir. ~ Diger taraftan mesleki egitim
kurumlarindaki birey ekonominin yonlendiricisi ve ayn1 zamanda da amaca uygun isleticisi durumundadir.
Nitekim insan faktorii olmadan ekonominin kendi kendine ¢aligmasi ve amaca uygun olarak yonlendirilmesi
diistiniilemez. Hizli degisen ve gelisen bir diinya karsisinda, birey sahip oldugu bilgilerle yetinmemels,
gelismeleri siirekli izlemeli, gerekli beceriler ile donanmali ve kalifiye eleman haline gelmelidir. Bu anlamda
tim bu hedeflere ulagsmak i¢in egitime ¢ok daha fazla 6nem vermek zorundayiz. Bilgi cagini yakalamak,
sanayilesmis {ilkelerin teknolojilerine ulagsmak ancak ve ancak egitimin, 6zelikle de mesleki ve teknik egitimin

gelismesi ile olacaktir.

Kusadas1 Anadolu imam Hatip Lisesi olarak en bilyiik amacimiz yalmizca lise mezunu gengler
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda c¢evresindekilere 151k tutan , hayata hazir , hayati aydinlatan ,
bizleri daha da ileriye gétiirecek gengler yetistirmektir. idare ve dgretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak
uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis

bulunmaktay1z.

Kusadas1 Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028)’nda belirtilen amac ve hedeflere

ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.
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Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime kavusturulmasini
ve ¢agdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancini
tasimaktayiz. Bu caligmay1 planli kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor;planin hazirlanmasinda emegi gegen
ve bir¢ok fedakarliga katlanan ¢ok degerli Strateji Yonetim Ekibine, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize

tesekkiir ederim.

Biiyiik 6nder Atatiirk’li 6rnek alan bizler ;Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gencler yetistirmek
icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince utku
ve yenilik¢i ruhu acgik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi igin

ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgegilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk
haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine

ulagilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; tilkemizin
ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli 6lciide katki saglayacagi inancini tasimaktayiz.
Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bi¢gimde siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin
daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir ara¢ niteligi

tasimaktadir.

Gegmisten gilinlimiize gelirken var olan yaraticihigin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar1 da 6nlimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik
ve sosyal yapi, giiclii bir {ilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin ka¢inilmazlig1 da
oldukga biiylik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde

gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Giliniimiizde hizl1 teknolojik degismede ve diinya diizeyindeki yapilasma degisiminde mesleki teknik
egitimin dneminin ¢ok bilylik oldugu herkes tarafindan bilinen ve sdylenen bir gercektir. Kalifiye elemanlarin
bilgi ve becerileri, ekonomik basarilarin temelidir. Meslek egitimi 6zellikle iki amaca yoneliktir: Bir taraftan

geng insanlara basarili bir meslek yolu hazirlamak, diger yandan ekonomiye vasifli eleman yetistirmektir.

Hayat Boyu Ogrenme siirecinin 6nem kazandig1 bugiinlerde yapabilecegimiz en verimli yatirim egitim

destekleridir. Bizler de bu ilkeler dogrultusunda Kusadas1 Anadolu Imam Hatip Lisesi ailesi olarak egitimin
amag ve gereklerini yerine getirme ¢abasi igerisindeyiz. Okulumuzda tiim c¢alisanlarimiz ile takim halinde

caligsarak mesleki egitimin mesalesini en yiiksege ¢ikarma gayretindeyiz.
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Kalite kiltlirii olusturmak icin egitim ve Ogretim basta olmak {izere insan kaynaklart ve

kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028

stratejik plan1 hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, dl¢iilebilir ve
gelistirilebilir ¢aligmalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planl

sekilde gergeklestirilecek atilimlar; ililke bazinda planli bir gelismenin ve basarmanin da yolunu acacaktir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2017 yilinda belirlemistir. Okulumuz , daha
iyi bir egitim seviyesine ulasmak disiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltliriinii kendisine ilke

edinmeyi amaglamaktadir.

Omer KOYUNCU
Okul Mudari
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans 6l¢iitlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
iceren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi i¢in Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21
sayil1 genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gdsteren zaman
cizelgesini, kurul ve ekip tiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve
hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak
istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amagc: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak istedigi sonucu
ifade eder.




Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6l¢iilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade
edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan
etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin
ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliikk olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade
eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularinin cevaplarii iceren
ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Kusadas1 Anadolu imam Hatip Lisesi’nin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢calismalari, Milli Egitim

Bakanlig Strateji Gelistirme Bagkanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili1 Genelgesi ve hazirlik programi
dogrultusunda Aydin il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig1 11, Ilge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma
Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 24 Kasim 2023-29 Aralik 2024 tarihleri arasinda Okul Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Aydin Il
Milli Egitim Miidirliigii Ar-Ge Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmigtir. Hazirlik
caligmalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak
Durum Analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarihgenin hazirlanmasi, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve {iriin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz,
GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar
belirlenmistir. Paydas Analizi ¢alismalarinin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalart

yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla
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“Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte
Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri

ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak iizere 5

yillik donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan

caligmalar1 tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere i1 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimine
gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Kusadasi ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan
planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylagilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, biitce kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli ve
hesap verebilir sekilde kullanilmasi gerektigini ilke edinmistir.

Stratejik plan, bilindigi tizere 5018 sayil1 Kanun icerisinde yer alan en 6nemli alanlardan biridir. Bu
planlar araciligiyla, kurumlarin bes yillik misyon ve vizyonlar1 ile amag, hedef ve faaliyetlerine iliskin
farkindalik olusmaktadir.

Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ile birlikte birimlerde olusturulan Birim
Stratejik Plan Hazirlik Ekipleri ve dis paydaslar da planlama caligsmalarina dahil edilmek suretiyle genis
kapsamli bir ¢aligma grubu olusturulmus ve bu sayede kurum kiiltiirii agisindan bir kalite standardi
yakalanmustir.

KUSADASI ANADOLU iIMAM HATIP LiSESi MUDURLUGU; 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik
plan calismalarinda misyon, vizyon, amag, hedef ve faaliyetlerini belirleyerek stratejik planlamasini olusturmustur.




1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelge ile birlikte hazirlanan meb 2024-2028 stratejik plan hazirlik programinda
belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak okulumuz strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibi olusturulmus ve il
milli egitim miidiirliigii ar-ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz strateji gelistirme kurulu; okul miidiirii bagskanliginda, okul aile birligi bagkani, 3 goniillii 6gretmen olmak iizere
toplam 5 kisiden olusturulmustur (tablo 16).

[B. Stratejik Planlama EKibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimcisi bagkanliginda, 7 goniilli 6gretmen Gye ile
1 goniillii veli iiye olmak tizere toplam 9 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Kusadas1 Anadolu Imam Hatip Lisesi’nin Stratejik Plan Hazirlama Modeli
Kusadas1 Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik planlama hazirhg iic asamada tamamlanacaktir:

A.Planlanin sahiplenilmesi
B. Organizasyonun olusturulmasi
C. Hazirlik programi

Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum yoneticisinin
tam destegini i¢eren sonug almaya yonelik ¢abalarin biitiiniinii teskil eder. Bu anlamda paydaslarin ihtiyag ve
beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve performans oSlgiimiiniin
belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle

analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;




1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tim

paydaslariin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona ulagmak igin gerekli olan stratejik amaclar

belirlendi. Stratejik amagclar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaclar olarak da ele
alind.

2. Stratejik amaglarin gercgeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢ekei, zaman bagl, sonuca odakli, agik ve
anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliikk olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir. Faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza
ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, niimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT
(SWOT) galismas1 goz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; Oniimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynag:

hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartildi.
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Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra Kusadasi Anadolu Imam Hatip Lisesi’nin 2024-
2028 donemi stratejik planina son halini vermek iizere ilge Milli Egitim Miidiirliigiine elektronik posta ile
gonderilerek goriis istenmistir.

Gortisleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almistir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak

calismalar1 yonlendirmek iizere kurulurlar. Ust kurullarin ¢alismalar1 yonlendirebilecek sekilde belirli
araliklarla toplanmasi zorunludur.

Strateji Plan Ekibi
Stratejik planlama ekibinin bagkani {ist yonetici tarafindan {ist diizey yoneticiler arasindan segilir. Ekip
baskani, ekibin olusturulmasi, caligmalarin planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip
uyelerinin motivasyonu ile ekip ve yonetim arasinda esglidiimiin saglanmasi gorevlerini yerine getirir.
Stratejik planlamanin biitiin agamalarinda 6nemli rol iistlenecek olan planlama ekibinin amaca uygun bir

yapida kurulmasi, ¢alismalarin basarisi i¢in kritik dneme sahiptir.

Kusadas1 Anadolu Tmam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda

asagidaki model benimsenmistir.

Tablol. Kusadasi Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmas:

Stratejik Plan Hazirlama

Takwviminin Olusturulmas: Egitim Faaliyetieri

Uyg. Olan Faal. Al. ile Gelisim
St. Planin Oriin ve pA?‘Valf‘Bz? Kul;:laul?ligl GZFT Analizi Alanlarimin
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi

Kurumsal
Tarihce

Temel ilke ve Stratejik Performans
Degerlerin Temalarin Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

Misyonun
Belirlenmesi

IZLEME DEGERLENDIRME
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2. BOLUM
DURUM ANALIZI

A. KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 2016 yilinda Kadinlar Denizi Mahallesi Hiiseyin Can Cad. 1. Sokak Numara 1’de bulunan
Imam Hatip Ortaokulu binasinin 3. katinda egitim 6gretimine baslamigtir. Okulumuz 12 yillik mecburi egitim
doneminin baslamasi ile ilgemizdeki imam hatip ortaokulu ihtiyacin1 karsilamak Uzere Yedi Eylil
[lkokulu’nun Eski Bina olarak adlandirilan ek binasinda 2012-2013 yilinda 1 sube de 15 &grencisiyle egitim
ve 6gretime baslamistir. 2016-2017 Egtgm 6gretim yilinda Kadinlar Denizi Mah. Hiiseyin Can Bulvan 1.
Sokaktaki yeni hizmet binasina tasmmistir. Ayni binada Kasim 2016 tarihinde Anadolu Imam Hatip Lisesi
acilmustir.

Okulumuz yeni hizmet binasinda zemin katta 4 adet sinif (5/A--6/A-7/A-8/A) spor odasi, mescid, bir
hizmetli — sistem odasi , 1 kiz dgrenci tuvaleti ve 1 erkek dgrenci tuvaleti, 1. Katta 2 siif (7/A-8/A) mudir
odasi, 6gretmenler odasi, malzeme odasi, fen laboratuvari, kiitiiphane,sosyal bilgiler sinifi, dil sinifi 2 katta 5
adet sinif(9/a--10/a-11/A-12/a) miidiir yardimcisi odast, rehberlik servisi , veli goriisme odasi, 1 kiz tuvaleti ,
1 kiz tuvaleti, arsiv ve bodrum katta kazan dairesi, kantin ve Beden Egitimi dersligi ile egitim §gretimine
devam etmektedir.

2012-2013 egitim 6gretim yilinda 1 adet 5. sinif subesindel5 6grencisi ve diger okul ve kurumlarda gorevli
personelin gorevlendirilmesi ile hizmete baslayan okulumuzda 2023-2024 egitim 6gretim yilinda 8 subesinde
(1 adet 5. Smuf, 1 adet 6. Smif, 1 adet 7. Simif ,1 adet 8. Sinif, ladet 9, sinif, ladet 10. Smif ve 1 adet 11.
Sinif,1 adet 12.sin1f') 122 dgrencisi ve 20 ’ii kadrolu digerleri diger okul ve kuramlarda gérevli toplam 28
ogretmeni ile egitim 6gretimine devam etmektedir.

Okulumuz 2023-2024 egitim Ogretim yilindan itibaren geleneksel olmasini planladigi piknik, gezi ve
gozleme gunleri ile hem okul-veli isbirligini arttirmak, hem okulumuzun misyon ve vizyonuna katki
saglamak i¢in degisik caligmalar diizenlemektedir.

B.UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIiK PLANIN DEGERLENDIiRILMESI

Kusadas1 Anadolu imam Hatip Lisesi 2019-2023 stratejik plani, 31 aralik 2023 tarihine kadar 4 yil
stireyle uygulanmistir. salgin sebebiyle lilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz
ylize egitime ara verilmis, bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimici egitim yapilmistir. bu siirecte
stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarini gergeklestirmek miimkiin olmamis, 6ziirsiz devamsizlik
oranlar1 gibi yiiz yiize egitime uyarlanmig bazi1 gostergeler 6lclilememistir. bunun yaninda, ¢evrimigci egitime
gecilerek derslerin meb talimatiyla eba iizerinden islenmesi ve Ogretmenlerin eba sistemine kayitlarinin
zorunlu olmasi sebebiyle eba kullanan 6gretmen ve Ogrenci orani gostergeleri 2023 hedefini asmis, bu
gostergenin gergeklesmesi i¢in baska herhangi bir ¢alisma yapmaya gerek kalmamistir. salgin siirecinde
yasanan degiskenlere ragmen egitim-6gretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir. yiiz yiize egitime
ara verilmesi nedeniyle Ogrencilerimizde ortaya c¢ikmast muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin
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tamamlanmas1 i¢in telafi programlari, egzersiz c¢alismalari, destekleme yetistirme kurslart (dyk)
uygulanmistir. okulumuzun stratejik planinda yer alan caligmalar, il ve ilge milli egitim miidirligi
caligmalariyla esgiidiimlii olarak gergeklestirilmistir.

Stratejik Planinin Degerlendirilmesi olarak Kusadasi Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023
stratejik plani, 31 aralik 2023 tarihine kadar 4 y1l siireyle uygulanmigtir. salgin sebebiyle iilkemiz genelinde
uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiliz yiize egitime ara verilmis, bakanlifimizin talimatlari
dogrultusunda ¢evrimigi egitim yapilmistir. bu siiregte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarini
gerceklestirmek miimkiin olmamuis, 6ziirsiiz devamsizlik oranlar1 gibi yiiz yiize egitime uyarlanmis bazi
gostergeler Olciilememistir. bunun yaninda, ¢evrimigi egitime gegilerek derslerin meb talimatiyla eba
tizerinden islenmesi ve Ogretmenlerin eba sistemine kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle eba kullanan
Ogretmen ve 6grenci orani gostergeleri 2023 hedefini asmis, bu gostergenin gerceklesmesi i¢in baska herhangi
bir calisma yapmaya gerek kalmamustir. salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-0gretim
faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir. yliz yiize egitime ara verilmesi nedeniyle 6grencilerimizde
ortaya c¢ikmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi igin telafi programlari, egzersiz
caligmalari, destekleme yetistirme kurslar1 (dyk) uygulanmistir. okulumuzun stratejik planinda yer alan
caligmalar, il ve ilge milli egitim midiirliigii caligmalartyla esgiidiimlii olarak gerceklestirilmis, 2019-2023
stratejik plan siireci tamamlanmistir.

; 5018 say1l1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi ¢er¢evesinde, Kamu Kuruluslari

i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu ile belirlenmis olan sablona uyarak 2019-2023 dénemini kapsayan stratejik

planini hazirlamustir. Tlgili stratejik plan cercevesinde belirlenen 4 stratejik amag ve bu amaglara bagh olarak

belirlenen 4 stratejik hedefin ger¢eklesme durumlarina iliskin degerlendirmeler asagidaki gibidir:

Amac¢ 1: Okulumuz o&grencilerinin LGS-TYT-AYT deki basarilarin1 arttirmak; Bu amag
dogrultusunda belirlenen “Temel Yeterlilik Testi’nde puan barajini gegen 6grenci oraninda Onceki yila gore
okul basarisinda % 10 artis saglamak” ve “Her donem igin 8. Ve 12. Siniflara her ay LGS-TYT-AYT denemesi
yapilmasi;” hedeflerine plan dahilinde 6nemli ¢alismalar yapilmis olmakla beraber 6grenci basarisindaki
sapmalar nedeni ile bu amag¢ dogrultusunda yeni hedefler ortaya ¢ikmistir. Mevcut stratejik plan doneminde
“Okulumuz o&grencilerinin LGS-TYT-AYT deki basarilarini  arttirmak.” hedefi kapsaminda; %10
tyilestirilmis, %35 oranina ulagilmistir.

Amag 2: Okulumuzun fiziksel eksikliklerini gidermek ve donanim agisindan zenginlestirmek olarak
belirlenmis olan “Bilgisayar Laboratuarinin eksikliklerini gidermek ve daha kullanisl hale getirmek” ve “Her
yil en az 2 bilgisayarin yenilenmesi”’hedeflerine biiyiik oranda ulasilmistir. Bu baglamda okul bilgisayarlari
yenilenmis ve 10 adete ulagsmis, hizmet i¢i egitim programi diizenlenmis, ¢alisanlara yonelik olarak ¢cok sayida
sosyal ve kiiltiirel faaliyet gerceklestirilmistir.kantin diizenlenlemis, bahge diizenlemesi-gati onarimi-bina
bakim onarimi ve fatih projesi iyilestirme ¢alismalar1 gergeklestirilmistir.

Amagc 3: Okulumuz 6grencilerinin sosyal- kiiltiirel ve sportif olarak kendilerinin gelistirebilecekleri
ortam ve olanaklar saglamak;i Bu amag¢ dogrultusunda yer alan “Okul biinyesinde spor kuliipleri olusturmak™

ve “Okul voleybol ve futbol takimlarim1 kurmak ve yilda 2 kere takimlar arasi turnuvalar diizenlemek”
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hedeflerine ulasma konusunda basarilar saglanmigtir. 2019-2023 Stratejik Plan1 doneminde sosyal- kultirel

ve sportif faaliyetlerde il/ilgede diizenlenen cesitli faaliyetlere katilim gerceklesti ve basarilar kazanildi.

Amac 4: Okul ve mikro gevre arasindaki iligkileri gelistirmek; Stratejik plan dahilinde yer alan bu amag
bilinyesinde yer verilen “Mikro toplumunda katilimini1 hedefleyen sosyal etkinlikler diizenlemek”, “Velilerin
ve gevrenin katilimi ile her donem 4 kere kermes dizenlemek”, hedefi dogrultusunda 2019-2023 egitim
ogretim yilinda okul-gevre iligkileri gelistirilerek egitime destek ve katilimlar1 yillar bazinda arttirilmigtir ve

cesitli etkinlikler gerceklestirilmistir ve 2019-2023 stratejik plan siireci tamamlanmustir.

[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

TABLO 1 FAALIYET ALANI-URUN/HiZMET LiSTESI

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER
Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiilttrel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasmir Mal Islemleri

Tasimal1 Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Okul-Aile isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinn
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

MPoONoORwWhDRIWNROORWNDERION AW R

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

PN PEw
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Miidiirliglimiiziin faaliyet alanlar1 ve bu alanlarda {iretmis oldugu hizmetler yasal ylikiimliiliikler ve

mevzuat analizi sonuglarina dayanilarak hazirlanmis ve asagidaki tabloda gosterilmistir.

Hizmet kalitesinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde, okulumuzun yiirittiigi faaliyetler ve
hizmetlerden yararlanan paydaslarimizin goriig, 6neri ve beklentilerini alabilmek, ihtiyaglarini 6l¢iimlemek,
kurumumuzu algilama seviyelerini tespit etmek, hizmet ve iirlinlerin ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmesi
ve iyilestirilmesine yardimci olacak katkilarini alabilmek amaciyla elektronik ortamda cevaplanmak {izere i¢
ve dis paydaslara yonelik anket calismasi diizenlenmis, listede yer alan paydaslarimiza sunularak goriisleri

alinmustir.

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin
saglanabilmesi i¢in okulumuz ile iletisim ve etkilesim i¢inde paydaslarin, stratejik planin karar vericiler ve

uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine ¢alisilmigtir.

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinda paydaslarimizin  beklenti ve goriisleri gbéz Oniinde
bulundurularak, anketlerde 6ne ¢ikan giiglii yonlerimizin devamliligt ve iyilesmeye ag¢ik alanlarimizin

gelistirilmesi yoniinde amag ve hedeflerimiz belirlenmistir.

[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen
paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

TABLO 2 PAYDAS TABLOSU

Paydas Ad1 i¢c Paydas Dis Paydas
Aydn il Milli Egitim Miidiirliigii V
Kusadas1 Kaymakamhgi N
Kusadasi l¢e Milli Egitim Miidiirliigii \
Okul Mudirimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
Iice Emniyet Amirligi
Tige Toplum Saghg Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslari
Tige Belediye Baskanhgi
Mahalle Muhtarhg
Diger Kurum ve Kuruluslar

2|22 2|22 |2 (<2




PAYDASLARIN ONCELIiKLENDIiRILMESI

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; kamu idareleri i¢in stratejik planlama kilavuzunda (2021; 3.1 siiriim)
belirtilen paydas etki/6nem matrisi’nden (tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Paydaslarin Degerlendirilmesi
Tablo 7:Paydas —Urin /Hizmet Matrisi

Bagarasi Jandarma

Uriin/Hizmet

Mahalle Muhtar
il ce Saghk Miid.
Okul Aile Birligi

Numarasi
i1 Milli Egitim

Ralranl
Miidiierliigii
Ml

Ozel Egitim
Kurumlar

A -Egitim Ogretim
Faaliyetleri

B-Yaygin Egitim Faaliyetleri

< |> > > > [x [x [x | flce Kaymakamhg
< > | > [ |x < |< | Ogrenci Velileri
X | [x =[x | x| |x| Ogrenciler

XXX [X | X[Xx|x

C-Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

X[ | x> [ [ [x [ |x [x|x [x |><| Milli Egitim
< |3 |3 | [ [ [ [ =[x [x |< |< |< | Tlce Milli Egitim

XXX DX X [X X [X [X X [X[X|x

x [ [ | [ [ | | [ [ [ [x [< | x [x [< | Ofretmenler

D-insan Kaynaklar1 Gelisimi

XX XX [X

E-Fiziki ve Mali Destek

OOIND|ABR[WIN|FPIN|FPINOO AR (WINIFP NP IWIN (-

XXX X [X[X | X [X X

=
o

G-Denetim ve Rehberlik

{3 [ [ [ ¢ 3¢ > [ [ [ | 3¢ [ [ [ [ | [ [ [ [ || [ [> [> [ X< |<| Okul Ydneticileri

XX XXX [ X [X[X
XXX XXX [X XX XXX [X[X[X
XXX XXX [X XXX XX [ X [X [X

N[ [

H-Halkla iliskiler

Tablo 8. Paydas Goriislerinin Alinmasina Iliskin Cahsmalar

(it Raporlama ve

Paydas Ad1 Yontem Sorumlu g Degerlendirme
Tarihi
Sorumlusu

Ice Milli Egitim Miidiirliigii Toplant: S. P. Ekibi 12.09.2018 S.P. Ekibi

Ogretmenler Anket S. P. EKibi 3-7.09.2018 S.P. Ekibi

o Anket, o o
Okul Yoneticileri S. P. Ekibi 3-7.09.2018 S.P. Ekibi
Toplant1

Ogrenciler Anket S. P. Ekibi 3-7.09.2018 S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. Ekibi 3-7.09.2018 S.P. Ekibi




TABLO 3 PAYDASLARIN ONCELiKLENDIRILMESI

ic DIS ONEM ETKI
PAYDAS | PAYDAS | DERECESi | DERECESI
Aydn i1 Milli Egitim Miidiirliigii N
Kusadas1 Kaymakamhgi N
Kusadasi ilce Milli Egitim Miidiirliigii \
Okul Mudirimuz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
ilce Emniyet Amirligi
ilce Toplum Saghg Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslar
ilce Belediye Baskanlig
Mahalle Muhtarhg:
Diger Kurum ve Kuruluslar

PAYDAS ADI ONCELIGI

NWINININ|Wwworjorjforfor|jor|or| o1 o1

NINWINININW|w|ojojlgrjorjorjo1|of o1
NIN(WINNMINWw(woojo|jajorfolf o] o1

<L ||| |2 2|2 ]2

2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

PAYDAS GORUSLERININ ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢calismalarinda farkli yontemler izlenmistir.
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyeleri ile yiiz ylize goriigme,
toplant1 ve egitim faaliyetleri gerceklestirmistir. Ogrenci, dgretmen, personel, yonetici veli ve sektdrlerden
olusan paydaslarimiza 2024-2028 Stratejik Plan1 I¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sonuglari
degerlendirilmistir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii basta olmak iizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel
kuruluglar, sivil toplum kuruluslart vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz ylize gorlismeler
gerceklestirilmis, beklenti ve Onerileri alinmistir. Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin alinmasi ve
degerlendirilmesi ¢aligmalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan Stratejik Plan Hazirlama ¢alisma
takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

Durum Analizi ¢alismalar kapsaminda; Kusadasi ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul ve
kurumlarin yonetici ve 6gretmenleri ile yliz yiize goriismeler, miilakat, toplant1 gerceklestirilerek, dilek ve
onerileri alinmistir. Ogrenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti
ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuzun i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz anket

caligmasinda, Aydin il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢
Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi sorular1 kullanilmistir. Anketlere 100 dgrenci, 20

ogretmen, 1 personel, 2 yonetici ve 40 veli olmak {izere toplam 163 paydagimiz katilmigtir.




Tablo 4 Paydas Goriislerinin Alinmasina Iliskin Cahsmalar

PAYDAS ADI

YONTEM

SORUMLU

CALISMA TARIiHi

RAPORLAMA VE
DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

ilce MEM Yéoneticileri

Mulakat,
Toplant1

Strateji Gelistirme

Kurulu Bsk.

01.05.2023-19.05.2023

S. P. Hazirlama EKibi

Diger Egitim Kurumu
Yoneticileri

Milakat

Strateji Gelistirme

Kurulu Bsk.

01.05.2023-19.05.2023

S. P. Hazirlama EKkibi

Ogretmenlerimiz

Anket, Toplanti

S. P. Ekibi

01.05.2023-19.05.2023

S. P. Hazirlama EKibi

Ogrencilerimiz

Anket

S. P. Ekibi

01.05.2023-19.05.2023

S. P. Hazirlama EKibi

Velilerimiz

Anket

S. P. Ekibi

01.05.2023-19.05.2023

S. P. Hazirlama EKibi

Personelimiz

Anket, Toplanti

S. P. Ekibi

01.05.2023-19.05.2023

S. P. Hazirlama EKkibi

Yoneticilerimiz

Anket, Toplant1

S. P. Ekibi

01.05.2023-19.05.2023

S. P. Hazirlama EKibi

Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 2. A. Liitfen gérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere

uygun olarak degerlendiriniz.

Calistigim kurum gilivenilirdir.

Hizmet odaklidir.

1 2

Problemlere ¢6ziim odakhidir.

Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.

3 4 5

6 7 8 9 10

1 12 13 14 15

Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkh goruslere agiktir.

Cevreye duyarhdir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baglidir.

B KATILIYORUM
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Sekil 3. B. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlar

AR-GE (aragtirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet igi egitim imkanlari

Sosyal imkanlari

® YETERLI m KARARSIZIM m YETERLI DEGIL

11 12

13

14




Sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler acisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Bu kurumda calismay diger kurumlarda ¢alismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Calistigim kurumda ¢alisma arkadagslarim ekip ¢alismasina
yatkindir.

Cahistigim kurumda baglh bulundugum yoneticinin yonetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Cahstigim kurumda gorevimle ilgili caligmalarda yeterince
basarili oldugumu diisiinliyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
olgude dikkate alinir.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin igledigini
diisiiniiyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci
oldugunu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda y6éneticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar
dahil edilir.

Calistigim kurumda calismalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diisiiniiyorum.

Cahistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler

ve amaglar vardir, yénetimde stratejik yaklasimlar...

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz iglerle ugrasiyorum.

Cahistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
is akisinda ortaya gikan sorunlarin ¢6ziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gérilyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal

hedeflerin gergceklesmesine katkida bulunmak i¢in normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.

1

11
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Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

||
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler. -
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gérevlerini yaparken
yeterince agik ve anlagilir davranirlar.

Okulumuz giivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yaganan problemler kolayca ¢oziliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca gériisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh gérislere

aciktirlar, saygi duyarlar. -
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina

saygilidirlar, duyarhdirlar.

m KATILIYORUM  m KARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0O 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlan

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kiitiphane olanaklari gibi)

B YETERLI ®KARARSIZIM = YETERLI DEGIL
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Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; isbirligi ve
iletisim yéntemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygih ve etkili bir iletisim |
ve paylasim vardir. '
Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygil ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygil ve etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.
Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢alismasi
yiiriitebilirler.
Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne
oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...
Okulumuz, 6grencilerin bagarisini destekler, daha basarili
olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz éneriler
dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi
vardir ve basarili 6grenciler 6dillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri
6n planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik bagarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz galigmalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin dnerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alirim.
Ogretmen ve yoneticilerin dneri ve uyarilari sonrasinda
ozelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gegtiginin farkindayim.
Okuldaki ¢galismalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklagirim.

Okuldaki ¢galigmalardan edindigim bilgi, beceri ve

kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim

gibi goriiriim.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢géziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirim.

Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢6ziimii i¢in normalin
tistiinde ¢aba gosteririm.

Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.

B KATILIYORUM  m KARARSIZIM KATILMIYORUM




[G. Kurulus i¢ci Analiz ]

INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIZi

KURUM KULTURU ANALIZi

Okulumuzda kurum kiiltiirtiniin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz yiize goriismelerle veya toplantilarla yapilacak is ve islemlerin salahiyeti
icin fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmeti¢i egitimlere,
ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliiglimiizde gorevli miidiir yardimcilari, sube miidiirleri,
birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse
personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her c¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmas1 olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi i¢in hizmeti¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 tegvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde
karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliiglimiiz
caligmalarina etki diizeyleri ve dnemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina
dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi galismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler 11 Milli
Egitim Miidiirtimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde ytiriitiilmektedir. Siirecin her asamasinda bilgi almakta,
oneri ve beklentilerini siirece dahil etmektedir. 11 Milli Egitim Miidiiriiniin siire¢ hakkinda gosterdigi
duyarlilik, tiim yonetici ve personele yansimaktadir. Onceki dénemlere nazaran kurumumuz genelinde
Stratejik Planlama calismalarinda azami seviyede gayret ve duyarlilik goze ¢arpmaktadir. Ancak stratejik
planlama ve izleme-degerlendirme ¢alismalari basta olmak {izere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi

zorunlulugunu ortaya koymaktadir.




TABLO 5 OKUL YONETICIi SAYISI

YONETICI SAYILARI
Muadur Muadar Miidiir Yardimeisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 1

Mevcut 1 0 1

TABLO 6 OGRETMEN, OGRENCI, DERSLIK SAYILARI

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI
Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayisi
Derslik Sayisi
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi

TABLO 7 BRANS BAZINDA OGRETMEN NORM, MEVCUT, IHTiYAC SAYILARI

BRANS
Tiirk Dili Ve Edebiyati
Matematik
Fizik
Kimya
Biyoloji
Tarih
Cografya
Yabanci Dil (Ingilizce)
Teknoloji Tasasim
Din Kul. ve Ahlak Bilgisi
Mizik
Gorsel Sanatlar
Beden Egitimi
Bilisim Teknolojileri
Rehber Ogretmen
Felsefe
Turkce
[Ikdgretim Matematik
Arapca
Meslek Dersleri
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TABLO 8 YARDIMCI PERSONEL/DESTEK PERSONELI SAYISI
BRANS NORM | MEVCUT | IHTIYAC
Memur 1 1 0
Destek Personeli 1 0 1
Guvenlik Gorevlisi 0 0 1




Omer KOYUNCU
MUDUR




Fiziki KAYNAK ANALIZi

TABLO 9 OKUL BiNASININ Fiziki DURUMU

BiNA YAPISAL DURUMU BiNA KAPASITE
(Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

Hizmet Binasi Var Yeterli

Spor Salonu Yok Yetersiz
Kiituphane 1 Yeterli
Yetersiz
Yeterli
Yeterli
Yeterli
Yeterli
Yeterli
Yeterli
Yeterli
Yeterli

KULLANIM ALANI/TURU

[EEN
oo

Giivenlik Kamerasi Sayisi
Kantin

Mescit

Salon

Atblye

Idari oda

Rehberlik Odasi

Arsiv

Asansor
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TABLO 10 TEKNOLOJI VE BiLiSiM ALTYAPISI

2024 YILI iTIBARIYLE TEKNOLOJIK ALTYAPI

AMAC DAHA iYi TEKNOLOJI

Okulumuzda tim laboratuar ve diger alanlarda kablosuz Internet erigimi vardir. Tiim idari
birimlerde bilgisayar, yazicit ve internet erisimi bulunmaktadir. Tim siniflara internet erisimi
saglanmistir.

Tiim simiflarda akilli tahta sistemi kuruludur, Ogrenme ortaminda ¢oklukla bilgisayar ortaminda
hazirlanmis dokiimanlar kullanilmaktadir. Fotokopi ve baski hizmetleri i¢in yeterli makine vardir.

[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliigiimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazigmalar
yapilmaktadir.

Bakanlhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimii, ayrica personel ve dgrenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida kurgulanmais, teskilatin tim
birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri,
MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-
Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans
Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalan, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri bagliklarinda ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama
Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Muhtar,” gibi servisler aracilif1yla birey
ve kurumlara talep, goriis, Oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bigimde hizmet
saglanmaktadir.




Bununla beraber yerel dizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi1 konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel
diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olugturmaktadir.

TEKNOLOJI VE BILISIM ALTYAPISI
ETKILESIMLI AKILLI TAHTA SAYISI
TABLET SAYISI
INTERNET ALTYAPISI
BILGISAYAR/BILISIM TEKNOLOJILERI SINIFI/LABORATUVARI SAYISI
FOTOKOPI MAKINESI SAYISI
DYS KULLANIMI
BILISIM TEKNOLOJILERI/BILISIM TEKNOLOJILERI REHBER OGRETMENI SAYISI
ELEKTRONIK DILEK, ISTEK, ONERI SISTEMININ KULLANIMI
SMS BILGILENDIRME SISTEMI KULLANIMI
MEB TARAFINDAN SAGLANAN RESMI INTERNET SITESININ KULLANIMI
RESMI ELEKTRONIK POSTA ADRESININ KULLANIMI

MALI KAYNAK ANALIZi

TABLO 11 TAHMINi KAYNAKLAR (TL)

Miidiirliigimiiziin 2024-2028 doénemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak
tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

Toplam

KAYNAKLAR 2024 Kaynak

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile
Birligi)

Diger (Ulusal ve Uluslararasi
Hibe Fonlari vb.)

TOPLAM 100.000

40.000 100.000

0 0




GZFT ANALIZi

Okulumuz GZFT analizi, 6gretmenlerimiz, &grencilerimiz ve paydaslardan alinan performans
sonuglarima ve algisal sonuglara dayali olarak hazirlanmistir. Performans sonuglarinda okulumuzda
olusturdugumuz anketlerden, algisal sonuclarinda GZFT analizlerinden yararlanilmistir.

Hazirladigimiz anket c¢alismalari tiim i¢ ve dis paydaslar da dahil edilerek olusturulmustur. Cikan
sonuglarin yorumlanmasinda okulumuzun degerleri, hedefleri, var olan sikintilarin tespiti ve degerlendirmesi

bir biitiin olarak ele alinmistir.

TABLO 15: GZFT LISTESI

ic Cevre

Dis Cevre

Guglu yonler Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

1. Egitim kadrosunun geng ve
dinamik olmasi. 1. Okul- veli isbirliginin

2. Idari kadronun yeterli ve yetersizligi.

uyum icerisinde galigmasi. 2. Ogrencilerin derslere

3. Simif mevcutlarinin az olmas1 | yonelik isteksiz bir tutum
4. Bilgisayar laboratuarinin icerisinde olmasi.
bulunmasi. 3. Atolye donanimlarmin

5. Okulun internet baglantismin | teknolojik gelismeler
bulunmasi. dogrultusunda

6. Okul kittphanesinin yenilenememesi.
bulunmasi. 4. Spor salonun olmamasi.
7. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere | 5. Ogretmen kadrosunun
istekli 6gretmenlerin bulunmasi. | eksik olmasi.

8. Okulun temizligine 6zen 6. Universiteye yerlestirme
gosterilmesi. basarisinin az olmasi.
9.0kul Aile birliginin iyi ve 7. Okulumuz 6grencilerinin
verimli ¢aligmasi ¢ok fazla devamsizlik

10. Giivenlik kameralarinin yapmasl.

olmasi 8. Ogrencilerin hedeflerinin
11.Her bransta yeterli sayida olmamast

O0gretmen bulunmast
9-.0kulun spor salonunun
12.Derslik bagina diisen 6grenci | olmamast

sayisinin az olmasi
10.Mezunlar ile iliskilerin
13.0gretmen basina diisen yetersizligi

6grenci sayisinin az olmasi
14-Konferans salonunun 11.Veli- okul isbirliginin
olmamast istenilen diizeyde olmamasi

12.Personel aidiyetinin
istenen diizeyde olmamasi
13-Okulumuza, diger
okullarda uyum problemi
yasayan dgrencilerin nakil
talepleri

1. Okulumuzun ulagimin
kolay oldugu bir yerde
olmasi.

2. Tigemizde tek fmam
Hatip Lisesi olmasi.

3. Sinif mevcutlarinin
diisiik olmasi

4- Engelli rampas1 ve
asansoriin bulunmasi

5- Okulun bahge duvarinin
olmast

1. Okulun trafik akisinin yogun
oldugu bir bolgede bulunmasi.
2. Velilerin okula ilgisinin az
olmasi.

3. Ailelerin sosyo-ekonomik
diizeylerinin ve egitim
seviyelerinin diisiik olmast.

4. Pargalanmus aile yapisina
sahip bir veli profilinin olmasi.
5. Ilge ve kdy okulundaki
akademik basarilar1 yiiksek
ogrencilerin okulumuzu tercih
etmemesi.

6. Ogrencilerin biiyiik bir
kisminin okul sonrasi ailesinin
yaninda veya baska bir iste
calismasi

7-Guvenlik gorevlisi
bulunmamast

8-Brans 6gretmeni ihtiyacinin
olmast1

9-Okulumuzun ilge merkezine
yakin olmasi




[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

TABLO 16 TESPITLER VE IHTiYACLAR

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI

IHTIiYACLAR/ GELIiSiM ALANLARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

e i, flge ve Okul St Planlarinda
biitiinlilk olmamasi

o il, Ilce ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik saglanmasi

Mevzuat Analizi

® Miidirligiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki  hikimlere uygun
olarak yurtutmektedir.

Tabi  oldugumuz  mevzuatin
kapsami, Midirligiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

Kurumsal kultiiriimiz, mevzuatta
sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasma ragmen Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, farkll
caligmalara direng
gOstermektedir.

Mevzuat

yeni ve
uyuma

itibariyle ogrenci
velilerinin  egitim faaliyetlerine
mudahale alanini  sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

o Mevzuat itibariyle Okul Mdirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak dgrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
calismalar1 yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
verilmesi

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmast igin yasal tedbirlerin
alinmasi

o Mevzuatin, calisanlarin kendilerini
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

glvende

Ust Politika
Belgeleri Analizi*

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger
is ve islemler

Stratejik Plan hedef ve gdstergelerinin Ust politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmast

Paydas Analizi

o Paydas tird fazladir,
paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

o Meslek dersi 6gretmen ihtiyacinin
kadro dis1 egitmenlerle saglanmasi

Meslek dersi 6gretmen ihtiyacinin kadrolu olarak giderilmesi

Kurum Kltirt
Analizi

e Kurumsal  kiiltiirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iligkiler saglikli
bir sekilde yiiriitiilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadm
velilerimizin ~ katilim  oranlar
yiiksektir fakat genel katilim oranlari
beklenen diizeyde degildir

Egitim-ogretim  faaliyetlerine genel katilim oranlarinin

yukseltilmesi

Fiziki Kaynak
Analizi

e Kurumumuz Ilge Milli
Midirligi  ile  aym
kullanmaktadir

Egitim
binay1

Kurumumuzun binanin tiim boéliimlerini kullanabilmesi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

e Bilisim  Teknolojileri Rehber

Ogretmenimiz bulunmamaktadir

Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni ihtiyact

Mali Kaynak
Analizi

e Kurumumuza ait ddenek kaleminin
bulunmamast

o Ailelerin  gelir diizeyi  disiik
oldugundan okul-aile birligine az
miktarda bagis yapilmaktadir

o Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
ustlenilmektedir

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Tlkokullara 6denek ayrilmasi




k 3. BOLUM: GELECEGE BAKIS h

Misyonumuz

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin zifininde, insana, diisiinceye, dzgiirliije ahlaka ve Kiiltiirel
mirasa saygrya dayanan bir din ogretimi anlayisinin yayilmasina RatRida
bulunmak,

m Vizyonumuz >

VIZYONUMUZ

Kiiltiirel mirast dejerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen ve problemlere

coziim iiretebilen birevler vetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMIZ
> Atatiirk 1lke ve Inkylaplarina Bagh Olmak,
> Milli ve Manevi Degerler
> Yasalara Saygq

» Uretkenlik,
» Kaliteli Hizmet

Isbirliji ve Bilgi Paylasim
DemoRratik Sorun (ozme Yontemleri
Elestirel Diigtinme

Firsat Egithigi

Stratefik Yonetim Siireci

Aragtirma ve Geligtirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve MesleRg Gelisim

Iletisim Yontemlerinin Gelistirifmesi
Insan haklanna saygil,

Her tiirlii ayrmcilyja Rarst miicadele veren,
Gorevini tarafsizhiR ilResiyle yerine getiren,
Paylasmaya ve dayamsmaya onem veren,
Bilimsel diigiinmeyi ve sorgulamay esas alan,
Kendini siireRfi gelistiren ve yenileyen,
Degjisimi yonetebilen,

VVVVYVYVYVVVVVVVYVYYVYY

BIR OKULDUR.




[B. Stratejik Amaclar

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1)

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katihimlariyla ortaégretim
strecini tamamlamalar: saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1)

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlarn
artirldlacaktir.

AMAG 2 (A2)

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirllarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis o6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 2.1 (H2.1)

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katihm oram artirilacaktir.

AMAG 3 (A3)

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,
beceri, davranmislar ve birlikte is gorme ahskanh@ kazandirilacak,
hayata hazirlanmalari ve bir meslege sahip olmalar1 saglanacaktir.

Hedef 3.1 (H3.1)

Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci sayis1 artirilacaktir.

AMAG 4 (A4)

Kurumun insan kaynag1 Kkapasitesini gelistirerek ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

Hedef 4.1 (H4.1)

Okul aile isbirligi saglanarak kurum Kiiltiirii gelistirilecektir.

AMAC 5 (A5)

Egitim ortamlarinmin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 5.1 (H5.1)

Okullarin niteligini arttiracak wuygulama ve cahsmalara yer
verilecektir.

AMAC 1 (A1)

Egitim ve 6gretime erisim oranlarin artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olugturan her bireye ulasmak

Hedef 1.1 (H1.1)

Lise egitim kurumlarinda 10 giin ve iizeri devamsizhik oranmm %?25’ten
%10’e indirmek

Hedef 1.2 (H1.2)

Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin %100'iine ulasarak,
egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

AMAC 2 (A2)

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlar1 proje tabanlh
yontemlerle ¢6ziime ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1)

2028 yiina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
proje tabanh bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimim
saglamak

Hedef 2.3 (H2.3)

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katihmlarim saglamak

Hedef 2.4 (H2.4)

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek
her yonetici ve 6gretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmet ici
egitim faaliyetine katihmini saglamak

AMAC 3 (A3)

Egitim kurumlarimin kapasitesini ve donamim altyapisini, genel ve o6zel
ihtiyaclari karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1)

Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin
ihtiyaclarim1 da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saghk
standartlarin1 %100’e ¢ikarmak

Hedef 3.2 (H3.2)

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilek¢e ve benzeri yollarla yapilan
sikayet sayisini 0'a indirmek.




[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

AMAC (A1)

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla ortadgretim siirecini tamamlamalan saglanacaktir.

HEDEF (H1.1)

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

Performans Gostergesi
(PG)

Hedefe | Baslangi¢
Etkisi Degeri
(%) (2023)

izleme
Sikhig1

Raporlama

2024 Sikhgi

2025 2026 2027 | 2028

PG 1.1.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda devamsizlik
stiresi 20 ginden (mazeretli
ve mazeretsiz) fazla olan
ogrenci orant (%)

15 35

PG 1.1.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda smif tekrar
eden 6grenci orani (%)

PG 1.1.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda orgiin
egitimden ayrilan Ggrenci
orani (%)

PG 1.1.4. Okula
yaptiranlarin -~ mezun
orant (%)

kayt
olma

PG 1.1.5 Bir egitim ve
ogretim yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarma (DYK)
kayit yaptiran Ogrenci orant
(%)

PG 1.1.6 Destekleme ve
yetistirme kurslarina (DYK)
kayit yaptiranlarin = kurslari
tamamlama orani

15 50

KOORDINATOR BiRIM

Ogretmenler Kurulu

iS BIRLiIGI YAPILACAK
BiRiIM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

RiISKLER

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

STRATEJILER

S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 63renci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S2 Ogrenci devamsizhginn olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanmmlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindahk ¢ahismalari
gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3 Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirilacaktir.

S4 Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirillarak devamsizhigr azaltacak calismalar
yapilacaktir.

S6 Ogrencilerin orgiin egitimden ayrilma nedenleri arastiriip okul kaynakh nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

87 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8 Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek
icin caligmalar yiiriitiilecektir.

MALIYET TAHMINI

50.000 TL

TESPITLER

11 giin ve iizeri devamsizlik oran beklenen seviyenin iizerindedir.

IHTiYACLAR

Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesi
Veli egitimleri
Devamsizlik oranlarimin azaltilmasi




AMAGC (A2)

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirllarak bilissel, duyussal
ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

HEDEF (H2.1)

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergesi (PG)

Hedefe | Baslangi¢
Etkisi Degeri
(%) (2023)

Raporlama
Sikhig1

izleme

2024 Sikhig1

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

25 100 6 AY 6 AY

PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda
en az iki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢aligmalarina katilan 6grenci
orani (%)

PG.2.1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarigma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve 0gretim
yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt
basliginda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orant (%)

25 20

KOORDINATOR BiRIM

Ogretmenler Kurulu

iS BIRLiGi YAPILACAK
BiRIM(LER)

Okul Aile Birligi

RiSKLER

Etkinlikler icin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi

Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olusmasi

ilgeler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi

Proje tabanh cahismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli
kapsamasi

Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje calismalari

STRATEJILER

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, Kkiiltiir ve
turizm, saghk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilmlar:
artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, Kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanmimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullamlacaktir.

MALIYET TAHMINI

40.000 TL

TESPITLER

Bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak ve materyal
gereksinimi bulunmaktadir.

Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayis yeterli degildir.

Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakl ve ulusal veya uluslararasi ¢calismalara yeterli
diizeyde katilimci saglanamamaktadir.

YUrutilen her ¢calisma “proje” olarak adlandirilmakta, onyargilara sebep olmaktadir.
Proje tabanh ¢calismalarin ¢ogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplar:
kapsamaktadir.

Okullarda yiiriitiilen calismalara benzerligi bulunan ve re’sen yiiriitiilen proje calismalar:
tekrar niteliginde oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje cahsmalarina
katihmda goniilliiliigii azaltmaktadir.

Bakanlik, il, ilce diizeyinde uygulanan proje tabanh calismalarin ¢cogunlugunun “ihtiyac
analizi” yapilmaksizin uygulanmasi, proje calismalar1 sonucunda “etki analizi”
yapilmamasi

IHTIYACLAR

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak saglanmasi

Proje tabanh calismalardan once ihtiyac analizi, calisma sonrasinda etki analizi yapilmasi
Proje calismas1 katihmcilarinin, ¢ahsmalar dncesinde hazirhik, amac-hedef belirleme
stratejileri, risk degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siirecler ve ilgili
kavramlar hakkinda bilgi edinmesi




Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
AMAC (A3) | davramslar ve birlikte is gorme aliskanhgi kazandirilacak, hayata hazirlanmalari ve
bir meslege sahip olmalari saglanacaktir.

HEDEF (H3.1) | Bir iist 6grenime yerlesen dgrenci sayisi artirilacaktir.

Hedefe | Baslangi¢
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027
(%) (2023)

35 47 50 55 58 60 6 AY 6 AY

izleme | Raporlama
Sikhig1 Sikhig1

PG 3.1.1 Alaninda bir {ist 6grenime
yerlesen 6grenci orani

PG 3.1.2 On lisans programlarina
yerlesen dgrenci orant

T e e e n o 40 50 | 55 | 60 | 65 6AY | 6AY
yerlesen dgrenci orani

KOORDINATOR BiRIM Rehberlik Servisi

iS BIRLIGI YAPILACAK Ziimre Ogretmenler Kurulu

BiRIM(LER)

30 10 10 10 15 15 6 AY 6 AY

Destekleme ve yetistirme kurlarina baslayan 6grencilerin, kurslar1 tamamlamamasi
Ogrencilerin kurslara devam etmemeleri nedeniyle kurslarin kapanmasi

Merkezi sinavla ortaégretim ve yiiksekdgretim kurumlarina yerlestirme sisteminin
degismesi

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla ogrencilerin genel bilgi ve Kiiltiir
derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.

STRATEJILER S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 63renim programima
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

MALIYET TAHMINI 50.000 TL

Ogrenciler kurslarda devamsizlik yapmaktadirlar.

Belirli bir sayinin altina diisen kurslar yonetmelik geregi kapatilmaktadir.
TESPIiTLER Kurslarin 8 saat dersten sonra yapilmasi é6grencilerde yorgunluk ve bikkinhga
sebep olmaktadir.

Sinav sisteminin siirekli olarak degistirilmesi kafa karisikhiklar1 yaratmaktadir.
Kurslara katihmin desteklemesi

Ogrenci-veli-okul isbirliginin gii¢lendirilmesi

RiSKLER

IHTiYACLAR

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
AMAC (A4) e . .

egitim hizmeti sunulacaktir.
HEDEF (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
Hedefe Baslangic
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027
(%) (2023)

izleme | Raporlama
Sikhig: Sikhig:

PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmeti¢i egitime katilan Ogretmen oram 20 45 50 55 60 65 6 AY 6 AY
(re’sen diizenlenenler dahil)

PG 4.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje
tabanli ¢alismalardan herhangi birinde aktif 20 65 70 75 80 85 6 AY 6 AY
gorev alan §gretmen orant

PG 4.1.3 Veli toplantilara katilim orani

20 60 65 70 6 AY 6 AY

PG 4.1.4 Yazili veya elektronik ortamda
kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, goris, 20 10 15 18 6 AY 6 AY
Oneri sayisl

PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katilim orani 20 15 25 50 60 6 AY 6 AY
(veli toplantilar1 hari¢)
KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu

iS BIRLIGI YAPILACAK BIiRIM(LER) | Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi, egitime
katilacak 6gretmenlerin gorevlendirmelerinin cogunlukla resen yapilmasi

S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarimin yetersiz
RISKLER olmasi

S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine
basvurmasi

S4 Sikiayet mekanizmalarinin say1 ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak
STRATEJILER Kurumsal Kiiltiiriin olusturulmasi i¢in okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi yontemleri
gelistirilecek

MALIYET TAHMINI 40.000 TL

Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPITLER Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi icin katithmcilarda
isteksizlige sebep olmaktadir.

IHTIYACLAR Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi

38




AMAC (A5)

Egitim ortamlariin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

HEDEF (H5.1)

Okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Performans Gostergesi (PG)

Hedefe | Baslangi¢
Etkisi Degeri
(%) (2023)

izleme
Sikhig1

Raporlama

2024 Sikhig1

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 511 Okulda/kurumda
iyilestirilmesi gereken fiziki mekan
sayisl

50 47 20 20 10 10 6 AY 6 AY

PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan
ogrenci ve 6gretmenlerin kullanimia
yonelik sosyal alan sayist (oyun,
dinlenme, spor, okuma, yeme-igme
alanlar1)

50

KOORDINATOR BiRIiM

Okul Aile Birligi

iS BIRLIGI YAPILACAK
BiRIM(LER)

Ogretmenler Kurulu

RiSKLER

Tasarruf tedbirleri
Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
lyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi

STRATEJILER

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

MALIYET TAHMINI

6.000. TL

TESPITLER

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynagimmmn énemli béliimii
oncelikli bolgelere aktarilmaktadir.

Yasanmas1 muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyiik onarima
veya giiclendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.

Kurum béliimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme caliymalarina okul aile
birliginden yeterli diizeyde destek saglanmamaktadir.

IHTiYACLAR

Okul aile birligi destegi saglanmasi

iyilestirilen alanlarin egitim ve 6gretim cahsmalarinda aktif kullamlmasi, fayda-
maliyet dengesinin saglanmasi

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaclar1 karsilayacabilmek icin
merkezi diizeyde egitime ayrilan biitcenin artirilmasi




[D. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi igin
planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Al 15.000 30.000 35.000 40.000 15.000
H1.1 15.000 30.000 35.000 40.000 15.000

A2 5.000 10.000 11.000 12.000 40.000
H2.1 6.0000 10.000 11.000 12.000 40.000

A3 6.000 30.000 8.000 30.000 35.000
H3.1 6.000 30.000 8.000 40.000 35.000

Ad 9.000 10.000 11.000 12.000 40.000
H4.1 9.000 10.000 11.000 12.000 40.000

A5 15.000 15.000 5.0000 40.000 8.000
H5.1 15..000 15..000 50.000 35.000 8.000

TOPLAM 101.000 190.000 190.000 273.000 276.000

SEKIL 8 STRATEJiK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

SEKIL 2 iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

[E. izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme ¢alismalari egitim-
ogretim yili ¢calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Milli Egitim Miidiirliigiine génderilecektir.




STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA
EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Degerlendirme Yoneticiye Rapor, Degerlendirme
Toplantisi Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor

. ilce MEM'ne Rapor (istenildiginde
(Istenildiginde) g por ( E )

v

TABLO 19 STRATEJI GELiSTIRME KURULU

KUSADASI ANADOLU IMAM HATIP LISESI STRATEJI GELISTIRME KURULU

SIRA

NO ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI

Omer KOYUNCU Mudar Kusadas1 Anadolu imam Hatip Lisesi

Midiir Yardimcisi

EDA CETINKAYA KAYALI Kusadas1 Anadolu imam Hatip Lisesi

Sengiil ARPAC Ingilizce Ogretmeni Kusadas1 Anadolu imam Hatip Lisesi

Mine KAYA Okul Aile Birligi Bagkani Kusadas1 Anadolu imam Hatip Lisesi
Hayat KASIAK Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Kusadas1 Anadolu imam Hatip Lisesi




TABLO 20 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi

KUSADASI ANADOLU iMAM HATIP LISESI STRATEJiK PLANLAMA

EKIBI LISTESI

SIRA
NO

ADI SOYADI

UNVANI

EKIPTEKI GOREVI

GOREV YERI

1

EDA CETINKAYA
KAYALI

Midiir Yardimcisi

Koordinator

Kusadas1 Anadolu imam Hatip
Lisesi

SIBEL ILKNUR
ULUTAS

Ogretmen

Maliyetlendirme ve Diger ¢alismalar

Kusadas1 Anadolu imam Hatip
Lisesi

MUHARREM
BAYBARA

Ogretmen

Egitim ve Ogretimde Kalite ve Diger
Calismalar

Kusadas1 Anadolu imam Hatip
Lisesi

HAYDAR ALI
YASRIN

Ogretmen

Kurumsal kapasite ve Diger Calismalar

Kusadas1 Anadolu imam Hatip
Lisesi

Ecem SEKERCI

Gonualla Veli

Egitim ve Ogretime Erisim ve Diger
Calismalar

Kusadas1 Anadolu imam Hatip
Lisesi

Filiz OZTURK

Gonulli Veli

Egitim ve Ogretime Erisim ve Diger
Calismalar

Kusadas1 Anadolu imam Hatip
Lisesi




